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摘要
    一段歷經蛻變的感人生命故事……

    ㄧ所位在市區的大型學校，經歷40多年歲月，曾經走過輝煌豐碩的年代，後來因校舍老舊、社區老化及少子化因素，導致學生逐漸流失，讓學校走到谷底。
    八年前(民102年)前任洪校長爭取校舍改建，加上學校同仁有了危機意識與覺醒，及以「童話森林」為理念的校舍改建後，進行未來瑞豐發展「黃金四年」的命名，以確立學校教育的新價值、新願景和新目標。
    更藉由吉祥物的票選與命名，將上述的價值、願景、目標，具體呈現在擬人化的Rui-Bo家族的身上，四年來Rui-Bo晨昏朝夕陪伴瑞豐親師生，ㄧ步一腳印，邁向新願景、新目標，開啟了嶄新的未來。
Rui-Bo誕生的生命故事—願景重塑
楔子 受寵的Rui-Bo

     我，瑞寶(Rui-Bo)誕生在瑞豐國小，小朋友、老師們都很喜歡我，還為我命名，並融入藝術意象設計出現在學校許多角落，在重要的慶典活動與外賓來訪，我們Rui-Bo家族就會出現。現在校園裡處處有我們的身影，有Rui-Bo,s  home、Rui-Bo樹屋、Rui-Bo綠廊、創活天使(公共藝術)等……。
     不只如此，我還出現在學校文宣、用品、獎狀上，讓我最開心的事，小朋友、老師們很喜歡把我帶在身邊，穿戴在他們的衣服上，讓我真有受寵的幸福感。您一定很好奇，這究竟是什麼魔法？就讓我帶您走入瑞豐的時光隧道……
回首曾經的風光
    民國62年瑞豐國小設立在高雄市前鎮崗山仔落隊，因應南部縣市大量人口移入前鎮加工出口區而誕生，屬於大型學校，曾經走過班級數多達110班的豐碩輝煌的年代。然40年後，隨著少子化、人口外移，變成一所校舍老舊、學生流失，感覺走入谷底的學校，親師們有了危機感，心裡醞釀著一股翻轉再起的力量。施夙珍老師這麼說：「學校新校舍快落成了，校園景觀改變，全體師生家長都有所期待……。」
    感謝前任洪碧珠校長及瑞豐團隊於102年爭取編列1億8仟萬元的校舍改建工程，以「童話森林」為設計主軸，打造「童話城堡」為目標，企圖翻轉瑞豐再現風華。
    106年8月1日，我經遴選接任瑞豐第八任校長，接任之初，即與團隊們思考如何接續洪校長校舍改造意象與思維，及同仁的危機與思變，順勢重新審度學校核心價值、校本教育目標與學校的特色，進而蛻變改造瑞豐，再現瑞豐風華。
 盤整 定向的凝聚
    為了凝聚親師生的共同想法，定調瑞豐的未來走向、學校的核心價值及教育目標。我們舉辦了「打造瑞豐黃金四年」的命名與票選活動，命名活動掌握四大方向(原則)，即：「綠帶森林、承先啟後、校舍重生、創意齊心」，學校全體教師、家長、學生均可參加命名與票選活動。
    經過激烈的競賽活動，最後從複選的58組作品中，由當年(106學年)六年1班「陳翊軒、黃郁茹、蔡佳欣」三位同學所命名的「童趣瑞豐˙創造尖峰」脫穎而出，打敗多組老師、家長的命名，為最高票獲選。原命名學生的註解意涵為『瑞豐學生擁有純真的童心，也擁有很多優秀的能力，只有瑞豐才能超越瑞豐』。
     確立「童趣瑞豐˙創造尖峰」的核心價值與發展方向後，經團隊集思廣益發展出「童趣˙智慧˙超越」的新願景與校本教育目標，至此開啟嶄新的局面並確立領航方向。
初生 Rui-Bo的誕生
    雖確立新價值、新願景、新目標，但這些都是抽象的口號與理想，距離小朋友太遙遠，且不夠親切，如何把抽象的口號轉化為活潑、可愛、親切的擬人化實體，且能活在小朋友的心裡，常伴著小朋友，是接續要進行的事情。
     再經親師生集思廣益構思，驚喜的一幕浮現了，在生態綠林的校園裡，整天在樹梢裡蹦跳的小松鼠，活潑樣貌像極瑞豐充滿活力的小朋友，瑞豐校園裡的「松鼠家族」最能代表「再生的瑞豐」、「蛻變的瑞豐」。請聽聽歐淑芳家長、吳坤璋老師的想法……
    歐淑芳家長說：「在瑞豐國小常會遇到松鼠跑到樹上，跳來跳去！活潑樣貌像極充滿活力的每位小朋友！」
    吳坤璋老師說：「我來自樹林蒼鬱的瑞豐國小，我和善良活潑的小朋友生活在友善溫馨的校園裡，我們一起讀書，一起運動遊戲，彼此安慰、互相關心，我們是瑞豐一家人。」
     因此，我們開始以「松鼠」為雛形，設計了四款最能代表瑞豐新價值、新願景、新目標的Logo，有「科技創意鼠、允文允武鼠、溫馨家園鼠、童趣森林鼠」，再次讓全體親師生參與命名與票選。

     接著，令人開心事情又再次發生了！「童趣森林鼠」以超高人氣，最高票當選，另外陳幸足主任取名的「Rui-Bo(瑞寶)」也獲得絕大多數親師生的青睞而獲選。「Rui-Bo(瑞寶)」原命名者註解意涵為『在童趣瑞豐裡，快樂學習的孩子，都是大家的寶貝，Rui-Bo 守護瑞豐，成爲孩子的守護天使。』
    來聽聽楊舒涵老師怎樣說
    楊舒涵老師說：「吉祥物會有讓團體凝聚向心力及帶來好運的感受，瑞豐雖是頗有歷史的學校，但好像沒有說到瑞豐就會想到可以代表瑞豐的事物。有了Rui-Bo可愛的標誌，可以成爲師生共同的記憶……。」
 蛻變 再生的喜悅

     Rui-Bo的誕生，帶給瑞豐意想不到的蛻變與喜悅，吉祥物圖像的可愛親切，校園的布置也跟著活潑有朝氣，瑞豐變得朝氣蓬勃、生氣盎然、活力十足，校園裡充滿歡笑與活力，小朋友與Rui-Bo一起在校園裡快樂學習。

    這四年來，在「童趣瑞豐˙創造尖峰」的新價值，「童趣˙智慧˙超越」的新願景下，課程發展委員會發展出「閱讀美生活、健康活力go、Rui-Bo科技趣」三面向的校訂課程，前兩項是延續瑞豐的優良傳統，第三項是新創的校訂課程，在親師生的支持與參與下發展出「機器人3344計畫」，(3項目標、3軌啟航、4年計畫、4項資源)，今日已獲具體成果。而且達成85%的完成率，目前我們更完成110-111學年度的3324機器人進階二年計畫，準備在2年內完成智造奇機館，及參加國際競賽，進行國際交流。讓我們聽聽主任、老師、家長、小朋友怎樣說……
    洪巧如家長說：「Rui-Bo不只是代表學校，也增加師生們的向心力和歸屬感，尤其還成立Rui-Bo家族，讓學生感覺是處在一個溫馨大家庭。」
     梁蕙蘭主任說：「Rui-B誕生後，圖像Logo被大量用在校園，裝置藝術、彩繪、文宣……，各種活動以學生為中心，成就瑞豐的寶貝，營造《童趣瑞豐˙創造尖峰》的願景展現。」
     楊舒涵老師說：「在Rui-Bo人偶需要扮演時，明明是件辛苦的差事，卻紛紛舉手搶著要做，並且樂在其中，就可以看出孩子對瑞寶的喜愛程度與對學校的認同，Rui-Bo使我們更有向心力與凝聚力。」
     黃子容同學說：「Rui-Bo降臨後，運動會多了許多節目，校園圍牆也添加松鼠的知識與介紹，讓平平無奇的圍牆步道，變得豐富、活潑、有趣。」
     王宇廉同學說：「Rui-Bo讓運動會多了一份樂趣，看Rui-Bo人偶家族跟著熱舞社跳舞，胖胖的Rui-Bo家族，也跟著吃力扭腰擺臀，別有一番樂趣。」
展翅 生根的鋪陳
     四年了，回首四年來，親師生一起參與「黃金四年」的命名票選，一起迎來Rui-Bo家族的誕生，一起決定瑞豐的未來，共同打造瑞豐新價值、新願景、新目標。
     而Rui-Bo的誕生，代表著瑞豐國小，也象徵著學校新願景、新目標，具體的說，即是陪伴小朋友達成學校的三項新願景目標：
    童趣/童趣情懷:欣賞生命價值(關懷生態環境

    智慧/創新智慧:創新自發學習(正向多元智慧

    超越/精進超越:互動展能精進(共好持續超越

     接著我們再來聽聽主任、教師、家長、學生們的想法，看看新願景、新目標如何生根在校園裡。
     鄭育芳老師說：「松鼠代表幸運與豐收，五彩繽紛的瑞寶，象徵著學校願景-童趣˙智慧˙超越；瑞寶陪著孩子們長大，在校園裡探索學習，增長智慧，不斷努力超越自己。」
     洪巧如家長說：「學校的社團、校隊，都是一個個小型的瑞寶家族，每個家族都有不同的特色與發展，孩子朝著多元展能，並試著找到自己的目標、興趣及鋪陳未來發展。」
     鄭瑀蕎同學說：「我是瑞寶人偶的扮演者之一，所以我更了解背後付出的辛勞與汗水，雖然經常在豔陽烈日下表演，真的很辛苦，但看到大家開心喜悅的笑容，我也都能完成任務，不斷超越自己，這一切都很值得。」
     陳奕軒同學說：「我是扮演瑞寶人偶的表演者，這是個不可置信的機會，我很珍惜，一直都扮演得很開心。」
     楊庭安同學說：「我是扮演大瑞寶的表演工作這角色，更要當寶弟寶妹表演者的榜樣，我把它當作一件非常重要的事情，我一直很努力付出，認真練習，也能換來成功的表演。我真的很想繼續留下來擔任大瑞寶，捨不得離開瑞豐。」
    林蕙薌主任在新舊瑞寶家族交接傳承時，她說：「新舊瑞寶交接傳承『童趣瑞豐(創造尖峰』，學長們說著自己的經驗，期許著學弟妹們：不怕吃苦，積極向上、主動幫忙、認真負責、傳遞正向能量與快樂歡笑。從這三個孩子身上看到瑞豐教育新價值，令人欣慰也打從心裡疼愛與祝福他們，下一段學習旅程展翅高飛。」
    面對下一個「展翅飛翔的四年」，我們仍然堅持著，「童趣瑞豐˙創造尖峰」的初衷，堅守著原命名意涵「瑞豐的孩子擁有純真的童心，也擁有很多優秀的能力，只有瑞豐才能超越瑞豐。」持續一步一腳印，實踐新願景、新目標的理想，邁向瑞豐的新未來。
省思評析
ㄧ、校園動態系統觀
    學校是一個變動的生態系統，不斷受到內外在環境因素的影響，而產生快速變動。我個人雖已有24年的校長資歷，也經營過四所包括大、中、小型學校，。但從實務的校務經營中，深刻體悟到「從沒有一套制度、一項措施，可以完全從A校複製到B校」，本篇生命故事的發展案例亦然。
二、校長專業素養
    全國校長協會與國家教育研究院，於今年(民110年)初發布我國中小學校長七項專業素養，其中第二項:擘劃學校願景，領導校務發展；第三項:善用行政領導，提升學校效能。本篇「Rui-Bo家族生命故事」就是這兩項校長專業素養的最佳詮釋。
    此外，第五項:優化學習情境，構築未來學校；第六項:經營公共關係，建立互信文化。這兩項校長專業素養亦在瑞豐國小黃金四年的校務經營上具體展現。
三、學校願景領導
    學校要走向何處？教師、家長如何看待？社區地方條件如何？孩子們應習得何種關鍵能力與素養？身為領頭羊的校長，透析這四大問題後，應著手匯集意見、凝聚共識，聚焦於學校的核心價值，再轉化為學校的願景目標，成為學校發展的源頭與起跑式，這塊區域的領導就是願景領導，Rui-Bo家族生命故事的發展歷程，就是學校願景領導的具體展現。
延伸閱讀

1、 學校願景的檢視或重構
學校是個有機組織，是個不斷變遷的生態系統，學校的發展方向與教育目標，會隨著時代變遷與學校變化更迭，必須不斷檢視學校本身的發展方向、定位、學校價值與教育目標。建議延伸閱讀：

1. 李安明(2015)。PBL討論案例:校長，如何建立與溝通學校願景。

2. 葉連祺(2002)。建構國民中小學學校願景之探究。教育政策論壇，5(2)，103-122。
二、校長專業素養的提昇

校長到底要具備哪些素養能力，方能勝任不斷變遷的校務領導工作，確實是當前校務發展的中藥議題。建議延伸閱讀：
1. 中華民國中小學校長協會(2021.4.20)。中小學校長專業素養總說明。

2. 吳青山等(2021)。中小學校長素養導向領導指標建構之研究。教育與心理研究，44(1)，1-33。

3. 湯志民等(2021)。素養導向之中小學校長領導的挑戰與支持系統。教育研究月刊，2021.5，71-88。
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